L'INTERVISTA

«Imprese centenarie scuola di resilienza»

Alphandery, presidente dell’ Unione: «Godono di ottima salute perché sanno anticipare il futuro» *

ANTONIO DEGL'INNOCENTI

ono la storia del nostro Paese, dei

suoil imprenditori e lavoratori. Sono

la spina dorsale di un modo di fare
impresa che si tramanda da generazioni.
Le imprese centenarie italiane possono te-
stuUmoniare e raccontare ancora oggi come
un'attivita abbia potuto superare secoli, pe-
riodi buoi e difficoltosi. Rappresentano
quindi una speranza che tramanda tradi-
zione e fiducia. A rappresentare alcune di
queste eccellenze ¢ "L'Unione Imprese Cen-
tenarie Italiane” che raccoglie, tra gli altri,
tre delle dieci imprese familiari piu longe-
ve del mondo: Barone Ricasoli 1141, Torri-
ni 1369 e Marchesi Antinori 1385. La storia
di questa associazione ha avuto inizio a Fi-
renze nel 2000 con l'obiettivo di rappre-
sentare la piu sincera espressione della qua-
lita imprenditoriale. Imprese dedite con ul-
tra-centenaria esperienza alla produzione
di beni e servizi, quali cultori del ciclo
completo, che ha generato Fondazioni e
Musej d'Impresa, come espressioni della
tradizione radicata nel territorio di origi-
ne e comunque alimentata da un conti-
nuo spirito di innovazione. Ed e per que-
sto che in un momento cosi delicato del-

perato il momento in maniera brillante. Al-
tre hanno dovuto ricercare in se stesse
le forze per reagire a una situazione
complessa, trovando pero nella famiglia
e nel management consolidato una le-
va fondamentale per mettere a punto
nuove strategie.

Quali i rischi per il futuro?

Non vedo rischi particolari. Come e fisio-
logicamente scontato, alcune termineran-
no la loro attivita secolare, magari per cau-
se oggi sconosciute. Ma cio non significa
che il marchio non possa sopravvivere, non
possa cioe essere acquistato da altri im-
prenditori intenzionati a raccogliere e a
portare avanti la tradizione aziendale. Spes-
S0, € proprio questo che accade.

Quali le possibili strategie per uscire da
queste difficoltat

In certi delicati passaggi di proprieta credo
sia fondamentale non perdere di vista la
qualita del prodotto, il rispetto per la filie-
ra e per il consumatore finale, il legame con
il territorio di origine. Insomma, I'etica di
mercato deve rimanere un tratto distintivo

di un'impresa ultracentenaria. E come un

certificato illimitato di garanzia.

L'Unione raccoglie tante imprese che a lo-

ro volta hanno tanti dipendenti. Quanto

conta su questi imprenditori il fattore u-

mano e sociale?

La nostra Unione raccoglie al momento 40

imprese, con |'ultimo ingresso di Pasta De

Cecco 1886, di 11 Regioni d'Italia a ciclo

produttivo completo. Imprese molto ete-

rogenee da un punto di vista merceologico

ma che hanno, tra i loro comuni denomi-

natori, un rapporto speciale con i dipen-
denti e le maestranze. Un rapporto che si
rinnova addirittura da quattro o cinque ge-
nerazioni. Per queste persone, il lavoro e
un'arte che viene custodita e tramandata
di padre in figlio.

Quali iniziative ha svolto 'Unione in que-
sto periodo e quali quelle in programma
per il futuro?

Dal 2021 la nostra Unione si & legata alle
citta designate Capitale Italiana della Cul-
tura con una serie di iniziative incentrate
sui valori della longevita d'impresa, alcune
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Due donne ai vertici
del Sole 24 Ore

Il nuovo Cda de Il Sole 24 O-
re, sotto la presidenza di E-
doardo Garrone, ha nomina-
to Claudia Parzani vice pre-
sidente e Mirja Cartia d’'Ase-
ro amministratore delegato.
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orientate sia verso l'internazionalizzazio-
ne che verso il mercato interno, hanno su-




